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Drei Praxisbeispiele
Auch Bäckereien müssen sich an gesellschaftlichen Wertvorstellungen
messen lassen; vielleicht sogar mehr als andere Gewerke, denn die
Sensibilität für das Grundnahrungsmittel Brot ist hoch. Die Einstellung
zur Gentechnik, der Umgang mit den Mitarbeitern oder die 

Die Lebensgrundlagen unserer Kinder erhalten  
Die Hofpfisterei seit 25 Jahren auf Öko-Kurs

Nicole Stocker, Friedbert Förster
Nicole Stocker, Geschäftsführerin der Hofpfisterei GmbH
Friedbert Förster, Marketing- und Verkaufsleiter

Der Kauf eines Bio-Brotes ist praktizierter Umweltschutz. Es liegt also
wesentlich an den Verbrauchern, wie die Getreide-Bauern mit Boden
und Wasser umgehen, ob die Artenvielfalt bei Pflanzen und Tieren eine
Zukunft hat. 

Trainingscenter mit Brotgenuss 
Bäckerei Pappert macht die Kunden fit  

Manfred Klüber
Geschäftsführer der Bäckerei Pappert GmbH

Manfred Klüber, Geschäftsführer der Bäckerei Pappert GmbH im hessi-
schen Poppenhausen, hat es am eigenen Leib erfahren: Sport ist wich-
tig für die Gesundheit und hilft mit, die überflüssigen Pfunde in den
Griff zu kriegen. 

„Die Mitarbeiter sind unser Markenzeichen" 
Die Köhler-Akademie fördert Belegschaft und Image 

Brigitte Köhler
Landbäckerei Köhler GmbH

Lernen ist ein lebenslanger Prozess, von dem die Mitarbeiter, das
Unternehmen und das Image gleichermaßen profitieren. Doch es hat
einige Zeit gedauert, bis man sich bei der Landbäckerei Köhler GmbH in
Graben-Neudorf dazu entschloss, diese Einsicht auch in die Offensive
umzusetzen.

Mittagspause - Stärkung für den Nachmittag12:30 Uhr

08. NOVEMBER 2010

Bezugsquellen der Rohstoffe können zu Themenfeldern werden, wo möglicherweise
Konflikte mit den Werten der Konsumenten drohen. Umgekehrt kann gelebte unternehmeri-
sche Verantwortung, die solche Werte aufnimmt, dem Betrieb einen Bonus sowie
Wettbewerbsvorteile gegenüber anderen Anbietern verschaffen. Drei Beispiele:

Aber: Die Verbraucher nutzen die Macht, über die sie verfügen, nicht oder nur unzureichend,
denn der Marktanteil von Bio-Broten liegt bundesweit nur bei ca. 3,5 %. Ohne die Ludwig
Stocker Hofpfisterei GmbH läge er noch ein gutes Stück niedriger, denn die Münchner
Großbäckerei ist Pionier und Marktführer in diesem Geschäft. Geschäftsführerin Nicole
Stocker und Marketing- und Verkaufsleiter Friedbert Förster erläutern die
Unternehmensstrategie sowie deren Chancen und Risiken. 

Und er weiß auch: Gesundheit genießt zur Zeit eine hohe gesellschaftliche Wertschätzung.
Von seinen eigenen Erfolgen sollen auch die Kunden profitieren. Deshalb hat Klüber das
Filialunternehmen zusammen mit Firmenchef Bernd Pappert als „Trainingscenter mit
Brotgenuss" positioniert und beide bedienen sich dabei der Unterstützung von Profisportlern
und Sportlehrern.  

Heute ist die gezielte Förderung der Mitarbeiter ein entscheidender Baustein der
Unternehmenskultur. Inzwischen gibt es dafür sogar einen institutionellen Rahmen: die
„Köhler-Akademie". Deren Initiatorin, Brigitte Köhler, berichtet, wie es dazu kam und wie es
sich auszahlt.
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